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PERSONAL

Befristete Jobs

Unternehmen in Deutschland
planen personalpolitisch zurlck-
haltend. Das zeigt eine Umfrage
der Dekra, einer Unternehmens-
gruppe im Bereich Personal-
dienstleistung, unter mehr als
300 Personalentscheidern. Bei
der Entwicklung der Anstel-
lungsverhéltnisse im néchsten
halben Jahr gehen nur 9,2 Pro-
zent der Befragten von einer
Zunahme aus. Alle anderen
rechnen mit gleichbleibendem
(49,3 Prozent), wenn nicht gar
abnehmendem Personalbedarf
(39,3 Prozent). Nach der Krise
wollen drei Viertel der Personal-
entscheider vorrangig auf be-
fristete Anstellungsverhaltnisse
(45,6 Prozent) oder Personal-
dienstleistung (30,2 Prozent)
zuriickgreifen. (HA)

KARRIERE

,CEO of the
Future® werden

Am Wettbewerb ,CEO of the
Future® der Unternehmens-
beratung McKinsey kénnen
junge Berufstétige und Studen-
ten ab dem vierten Semester
teilnehmen. In einer Fallstudie
fuhren sie ein fiktives Unterneh-
men und entwickeln ein Sofort-
programm fir ihre ersten 100
Tage im Amt. Bis 7. August
2009 kénnen Interessenten ihre
Lésung gemeinsam mit ihrem
Lebenslauf online abgeben. Wer
gut genug war, wird zu regiona-
len Workshops eingeladen. Die
Besten haben die Méglichkeit,
eine Fallstudie vor einer Jury
aus Vorstandsvorsitzenden und
Seniorpartnern verschiedener
Unternehmen zu présentieren.
Die Gewinner erhalten Preise
von bis zu 15000 Euro und
individuelle Coachings. (apa)

@ www.future-ceo.de
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KLARTEXT WARUM UNTERNEHMEN SOZIALE NETZWERKE BRAUCHEN

Macht und Titel zahlen nicht

Willms Buhse (38): ,,Es kann sein, dass ein Praktikant zu einem gewisse

Zeitpunkt wichtiger fiir das Unternehmen ist als der CEO.

FOTO: A. LAIBLE

ZUR PERSON

Willms Buhse (38) griindete im
Februar dieses Jahres in Hamburg die
Agentur doubleYUU. Die Unterneh-
mensberatung konzentriert sich auf
das Thema Enterprise 2.0. Buhse hat
ein Maschinenbau- und ein Wirt-
schaftsstudium in Hannover und
Madrid absolviert. AnschlieBend
promovierte er zum Thema Musik-
industrie in Miinchen und New York.
Schon wéhrend seiner Promotion
arbeitete er fir das Beratungsunter-
nehmen Roland Berger. Im Jahr 1998
heuerte er bei Bertelsmann an. Das
Unternehmen schickte ihn als so-
genannten Technologie Scout in die
USA. Auch dort blieb er der Musik-
industrie treu und beschéftigte sich

mit Napster und der Entwicklung von
Kopierschutztechniken. Im Jahr 2003
wechselte er als Produkt- und Marke-
tingmanager zum Hamburger Soft-
warehaus CoreMedia - bis er im
Fruhjahr 2009 sein eigenes Unterneh-
men griindete. Buhse ist ein interna-
tional gefragter Redner und Her-
ausgeber der Biicher ,Enterprise 2.0 -
die Kunst loszulassen“ und ,Wenn
Anzugtréger auf Kapuzenpullis treffen
- Die Kunst aufeinander zuzugehen®.
Der angehende Familienvater lebt in
Hamburg-Ottensen. Entspannung
findet er bei langen Spaziergangen an
der Elbe. Seit Kurzem wird er dabei
von seinem Labradorriiden Lucky
begleitet. (ama)

Gute Ideen hat auch
der Praktikant -
Firmen miissen sie
nur wahrnehmen.

ABENDBLATT: Herr Buhse, Sie sind
Experte fiir den Einsatz von soge-
nannter Sozialer Software in Un-
ternehmen. Warum sollten sich
Firmen mit Wikis, Blogs, Netz-
werken & Co. beschdiftigen?
WILLMS BUHSE: Die Markte werden
immer komplexer. Der Prozess ist
nicht mehr aufzuhalten. Unter-
nehmen sehen sich hohen Anfor-
derungen am Markt in puncto
Schnelligkeit, = Dynamik  und
Transparenz gegeniiber. Doch sie
haben intern oft noch nicht die
Strukturen ausgebildet, mit de-
nen sie auf diese Entwicklung rea-
gieren konnen. Dabei besteht ihre
grof3e Chance darin, Leute im Un-
ternehmen zu vernetzen. Ich rede
nicht von Leuten, die heute schon
im gleichen Biiro sitzen und sich
permanent austauschen. Die kon-
nen nicht mehr viel voneinander
lernen. Das Verédnderungspoten-
zial, das kreative Potenzial ist viel,
viel groBer bei Leuten, die sich
wenig kennen. Die sich heute viel-
leicht noch gar nicht kennen.
Wenn die sich im Enterprise 2.0
unter der Mal3gabe der steigen-
den Vernetzung kennenlernen,
dann passiert Innovation, Kreati-
vitit, aber auch Effizienz.

ABENDBLATT: Wie dndert sich die
Fiihrungsrolle in einer vernetzten
Organisation?

BUHSE: Im Gegensatz zur klassi-
schen Organisation basiert sie
nicht auf Autoritit und Macht,
sondern auf Reputation. Es kann
passieren, da zitiere ich den Har-
vard-Professor David Weinberger,
dass ein Praktikant zu einem ge-
wissen Zeitpunkt wichtiger fir
das Unternehmen ist als der CEO.
Weil er in dem Moment etwas auf
den Punkt gebracht hat, was fiir
das Unternehmen essenziell ist.
Manager miissen lernen, damit
umzugehen.

ABENDBLATT: Der Fiihrungsstil dn-
dert sich?

BUHSE: Ja, in Richtung Coaching.
Der Entscheider ist nicht mehr im
tayloristischen Sinne der, der das
Denken iibernimmt, einen Infor-
mationsvorsprung hat, der iiber
Macht entscheidet. Sondern er ist
derjenige, der Verantwortung hat.
FEine Verantwortung, unter der
viele Manager heute iibrigens lei-
den. Diese Verantwortung kann
er leben, indem er Kompetenzen
an die Mitarbeiter {ibergibt und
loslédsst. So kdnnen die Mitarbei-
ter selber stirker entscheiden, sie
sind dadurch auch schneller. Aber
natiirlich liegt die Gesamtverant-
wortung weiter bei der Fiihrungs-
kraft. Offenheit, Transparenz und
Vernetzung - das sind die Werte,
nach denen man im Enterprise
2.0 lebt. Das, was die Fiihrungs-
kréifte konnen miissen, ist tat-
sichlich loslassen. Da ist Finger-
spitzengefithl und Coaching ge-
fragt. Die Fiihrungskraft braucht
ein Gefiihl dafiir, wie man Hoch-
leistungsteams aufbaut und fiihrt.
Es geht darum, als Personlichkeit
dazustehen und nicht tiber Macht
und Titel zu argumentieren.

Abendblatt: Wie lernen Fiih-
rungskridfte das?

BUHSE: Ich veranstalte mit Mana-
gern hiufig sogenannte OpenSpa-
ces. Das sind Veranstaltungen, bei
denen wir Fithrungskrifte mit
»Digital Natives® zusammenbrin-
gen. So treffen zum Beispiel 100
Manager auf 50 junge Leute, die
mit dem Internet grof3 geworden
sind, und arbeiten einen Tag lang
in einer nicht hierarchischen
Form. Man steht im Kreis. Jeder,
der ein Thema hat, kann es vor-
schlagen. Ein Manager genauso
wie ein Praktikant. Wenn der
Praktikant ein Thema hat, bei
dem viele sagen, da mochte ich
jetzt mitarbeiten, dann sortieren
sich die Manager im Zweifelsfall
dem Praktikanten zu. Es ist schon
faszinierend, welche Kraft ent-
steht, wenn Menschen von unten
sagen konnen, welches die The-
men sind, die sie gerade bewegen.

ABENDBLATT: Das klingt nach einem
Kulturwechsel.
BUHSE: Absolut.

INTERVIEW: ANDREAS MATZ
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Kurzarbeit

Zurzeit ist in vielen Firmen
Kurzarbeit angesagt. Und jiingst
hat die Bundesregierung die
Zahlung von Kurzarbeitergeld
auf bis zu zwei Jahre verldngert,
um betriebsbedingte Kiindigun-
gen zu vermeiden. Aber kann
der Arbeitgeber so ohne Weite-
res Kurzarbeit anordnen? Unter
Kurzarbeit wird die voriiberge-
hende Verkiirzung der betriebs-
iiblichen Arbeitszeit verstanden.
Wird die Arbeit voriibergehend
komplett eingestellt, spricht
man von Kurzarbeit Null. Die
Kurzarbeit muss sich nicht auf
den ganzen Betrieb erstrecken,
sondern kann auch nur einzelne
Abteilungen betreffen.

Der Arbeitgeber hat sich
grundsétzlich an die vertraglich
vereinbarte Arbeitszeit zu hal-
ten. Darum muss der giiltige Ta-
rifvertrag die Berechtigung,
Kurzarbeit anordnen zu kénnen,
vorsehen oder der Arbeitgeber
muss sich entweder mit dem Be-
triebsrat auf Kurzarbeit einigen
oder sich mit jedem einzelnen
Mitarbeiter darauf verstidndi-
gen. Das kann aus aktuellem An-

lass passieren oder bereits im
Arbeitsvertrag geregelt werden.

Bei Kurzarbeit verliert der Be-
schiftigte im entsprechenden
Umfang seinen Vergiitungsan-
spruch. Wenn fiir die Zeit der
Kurzarbeit Urlaub vereinbart
war, entféllt bei Kurzarbeit Null
der Urlaub sowie der entspre-
chende Gehaltsanspruch (Bun-
desarbeitsgericht, Urteil vom
16.12.08, 9 AZR 164/08). Das
Kurzarbeitergeld, das das Ge-
halt ersetzt, belduft sich auf 60
beziehungsweise 67 Prozent (bei
unterhaltspflichtigen Kindern)
des Netto-Gehalts. Das Kurzar-
beitergeld muss vom Arbeitge-
ber bei der Arbeitsagentur fiir
die betroffenen Mitarbeiter be-
antragt werden.

Unser Autor
Christian
Wieneke-Spohler
ist Fachanwalt
fiir Arbeitsrecht

in Hamburg. Im
Internet: www.
martens-vogler.de

1 FuBballer/
« Tierarztin
Jungs wollenam
liebsten FuBball-
profi werden, hat
eine Umfrage
unter Kindern

L ; zwischen sechs
und zwdlf Jahren ergeben. 17,3
Prozent nannten diesen Job als
ihren Traumberuf. Bei den Mé&dchen
steht die Profession , Tierérztin“ ganz
oben auf der Beliebtheitsskala - sie
wurde von 19,8 Prozent genannt.
Mit Polizist, Lehrerin, Feuerwehr-
mann und Krankenschwester
wiinschten sich die meisten ,klassi-
sche” Berufe. An der Befragung
nahmen 681 Kinder teil.

2 Polizist/Lehrerin
« 10 Prozent/9,3 Prozent

3 Pilot/Arztin
« 7,8 Prozent/8,4 Prozent

TOP TEN

Traumberufe

4 Feuerwehrmann/
«Sangerin
6,3 Prozent/7,5 Prozent
5 Ingenieur/
« Krankenschwester
4,9 Prozent/6 Prozent

Forscher + Kfz-Mechani-
« ker/Kindergartnerin
3,2 Prozent/3,6 Prozent

- /Schauspielerin
7 o — /3,3 Prozent

8 Lehrer/Model
¢ 2,9 Prozent/3 Prozent

Arzt + Profisportler/
9. Tierpflegerin
2,3 Prozent/2,4 Prozent

10 - /Polizistin
o — /2,1 Prozent

Quelle: Marktforschungsfirma icon-
kids & youth, Miinchen, im Auftrag des
Apothekenmagazins ,medizini*

Fraia und Hansestadt Hamburg
Hamburg Kreativ GmbH

Gesucht wird einefain

digfder diese Kreativagentur aufbaut und leitet, Aufgabe der Gesellschaft it die Ferderung der

Fy

HAMBURG

Im Rahmen des Laithildes  Hamburg: Wachsen mit Waltsicht™ wird der Kreativwirtschalt sine
besondere Bedwutung und Schidsselralle zugewisson. Dis Kreativwirtschaft zahlt zu den
Wiachstumsbranchen in Hamburg. Dis zu betreusndan Bereiche sind insbh. Medlan wie Werbung
und Film sowin Varlage, Design, Musik, darstallonde und blldende Kanste, dis Hamburg zu
einem et fihrendan Standorte dar Kreativwirtschaft in Deutschisnd machan. Zur besondaren
Farderung der vorhandenen Potenziale des Kraativeaektors in Hamburg sowie der von kreativen
Frozessen profitierenden Branchen wird derzeit eine Kreativagentur gegriindel.

Kreativwirtschaft, insbesondere

« als Anlauf-, Beratungs-, Informations- und Servicestelle flir Akteure der Kreativwirtschaft,
« durch die Unterstiitrung bei der Suche nach und dem Nachweis von Flichen und Raumen

fiir Akteure der Kreativwirtschaft,

« durch Ma@nahmen zur Vermetzung von Akteuren der Kreativwirtschaft,
« durch die Zusammenarbeit mit Netawerken der Kraativwirtschaft sowie
« durch die Information und Beratung (iber berufliche, akademische und sonstige Bildungsan

gebote,

Dia Hamburg Kreativ GmbH arganisiart insgesamt das Schnittstellenmanagement fu Organisationan

der Kreativwirtschaft,

Der Aufbau der Kreativagentur umfasst dabei rundchst in einer Vorbereitungsphase,
+ die tir Hamburg relevanten Organisationen und Unternehmen der Kreativsektoren anzu-

sprechen und fir Kooperationan 2u gewinnen,

* mogliche Synergieeffelle rwischen den Kreativsektoren ru identifizigren,
= aine Status-quo-Analyse ru bestehenden Strukturen, MalBnahmen und Rassourcen

durchzufithren,

= gine Strategle rur Entwicklung des Kreativwirtschaltsclusters 2u entwickeln
« und auf dieser Grundlage innovative MaBnahmen und Instrumente zu entwickeln.

Anforderungen:

+ Kompetenz in Fragen der Winschafisfdrderung, insbesondere im Hinblick auf den Kreativsektor
+ Bereitschaft, sich mit der Aufgabe zu identifizieren und mit ganzer Kraft die Forderung der

Kreativwirtschaft voranzutraiben

« gine Persénlichkeit, die braite Akzeptanz in der kreativen Szene enwvarten |isst

+ Aulfgeschlossanheit, Kontaktireudigkeit, Teamfahigkeit
« Fuhrungsqualitaten, Organisationskompetenz

« Erfabrungen mil der kreativen Szane und Kenntnisse in der nationalen und intemationalen

Wattbewaearbssituation der relevanten Metropolen

« Fahigkeit und Bereitschalt rur Kooperation mit und Integration von Meinungsfihrern und
Interessenvertratern der Krealivwirtschaft unter Berticksichtigung und Wahrung der indivi

duellen Belange der Teilbranchen

* abpeschipszanes Hochsohulstudium mit einer der Aufgabenstellung angemessenen Ausrichiung
« varhandlungssicher in mindestens einer Fremdsprache, vorzugsweise Englisch, wettara

Sprachkenmnisse erwunscht

= sgicherer Umgang mit elektrenischen Office-Produkten

« \erstindnis fiir die besondieren Probleme der Kreativen und Fahigkeit zur Entwickiung

effizienter Losungsansatze unter Ausnutzung vorhandener Strukturen

» Bereitschaft und Fahigkeit, mit Politik und Behdrden zu kooperieren und entsprechande

Vorgaben praktisch umzusetzen

« gtrukturierts Arbeitsweise und analytische Fahigkeiten

Wir begruen es, wenn sich der Anteil von Frauen und Migrantinnen/Migranten —var allem in
qualifizierten Positionen —erhdht, und fordarn diese nachdrilcklich auf, skch ru bewearban.

Bel gleicher Eignung werden Schwerbehinderte bevorzugt beriicksichiigt.

Ihre Fragen beantwaortet lhnen Herr Dr, Dirk Petrat, Telefon 040 42841-1679.
Bitte bewarben Sie sich bis zum 31.07,2009 mit aussagefahigen Unteriagen unter Angabe (hrer

Gehaltsvorstellung bei der

Behordefur Kultur, Spon und Medien - Amt Medien, Tounsmus, Morketing

Herrn Dt Dirk Petrst - Sthidhwors SHimburg Krastiv GmbH*

Altar Steinweg 4 - 20459 Hambusg

Wir sind

£\ ASKLEPIOS

:r:l'.l-ll".' 1 !"_1-|I [

Die Asklepios Kliniken in Hamburg sind mit mehr als 101000
Mitarbeitern der grafite private Arbeitgeber in der Hansestadt,
dem bedeutendsten Klinikmarkt Dentschlands. Wir betretben
in Hamburyg sicben Krankenhiuser der Modmal- und Schwer-
punktversorgung sowie zwel weitere Spezialkliniken. Asklepios
Kliniken in Hamburg: Altona, Barmbek, 5t. Georg, Harburg,
Khinikum Mord, Wandsbek, Rissen.

Wir suchen zum nichstmdglichen Zeitpunkt t0r den KB
Einkauf, unbefristet, mit 100 % der wichentlichen
Arbeitszeit sinenfeine

LEITER/IN KOMPETENZCENTER

Thr Aufgabengebiet umfasst die selbststindige fachliche und
personelle Fihrung unseres Zentrallagers, die eigenverantwort-
liche Leitung der kompletten Logistik sowie die zentrale
Bearbeitung der medizinischen Stammdaten in Zusammenarbeit
Sle sollten Erfahrungen haben in der Filhrung eines medizi-
nischen Zentrallagers, in komplexen IT-Systemen (z. B. SAF)
sevwie fm Einsatz von Materialwirtschaftssystemen im Kranken-
hausbereich. Des Weiteren sollten Ste Kennimisse in der Erar-
beitung und Beurteilung von logistischen Prozessen besitzen
spwie den sicheren Umgang in allen haupisichlichen EDV-
Systemen (Office Pakel) beherrschen und (ther analytisches
Denkyermigen verfilgen,

STRATEGISCHE/N EINKAUFER/IN

Thre Hauptaufgabe wird die selbststindige Bearbeitung

und Entwicklung von Beschaffungsstrateglen fir Produki-
gruppen aus den Bereichen medizinischer Bedard, Wirtschalls-
bedart und Labor sein,
Weidtethin werden Ste an einem Projekt zur Einfilning einer
zentralen Materlalwirtschaftssoftware mitarbidten.
Sie sollten Kenntnisse {iber den Sachbedart in den Aufgaben-
gebieten, hervorzuheben in dem Berelch Implantate, Kenntnisse
bevormugt mit SAP-MM sowie Kenntnisas fm Einkaufscontrolling
besitzen, Weitere Voraussetzung ist der sichere Umgang mit
allen hauptslichlichen EDNV-Systemen (Office Paket), Erfahrung
im Einsatz von Web-basierten Kommunikationsplattformen,
Verhandlungssicherheit sowie dberdurchschnittliche Einsate-
bemitschaft, Durchsetzungskraft und analytisches Denbovermdgen.

Wir hieten

Verkauf ist eine
spannende Aufgabe!

Fur unsere Filiglen m Groraum Hamburg suchan wir

Filialverantwortliche wm

In der Welt des Handeks ! [eder Tag eimé spannen
die Hermustarderung. Speziell hier bed Lidl: Denn wir
sind erst dann ulnaden, wenn auch unsemn Kunden
es sind, Dafiir brauchen wir bestens awsgebildete
Mitarbsiterinnen und Mitarbeiter, dis wir opfirmal
auf die Anfardarungen unssrer Branche worbseoe|lan

Ihr Profil

Sie smnd 0 Sachean Kundenireundiichkeit em Vorio
fiir [tre Mitarbafter hnen und Mitarbber und ver-
figen Uber ausgepragle Fihungegoalititen, [he
kaufmanmische oder gewsrbliche Berufsausbidung

haben She mit gutemn bis sehr glitam Engebnis
abgeschiossen. Sie begeistern sich zudem fir den
Handel ynd haben Spall am Umgang mit Men-
schen und Teamarbeit Uberdunchschnittliches
Engagement, sin ausgepragtss untermehmerisches
Denken und Verantwortungsbewusstsain zeichnen
Sie aus

Lnser Angebot

Wir vermitteln thnen alle nobwendigen Fachkennt-
misse, die Se fur ihre spatere Tatighett benotigen,
indem Se systematisch wnd grimdlich an e
Aufgaben berangefihrt werdan. Es erwartel Sie
e verantwortungsvolle und abwechslungsre:-
ghe Tatighedt i einam hochmotivieten Team,
Gegenseitiges Vertrauen, Toleranz und Akzeptanz
sind far wns Grondvorsussetzung fur eme kollegiaie
Tusamrsanarbeil. Und, Lidl =t freundlich!

Uberzeugen Sk sich selbsl —wir freven uns auf Siel
Schicken S ins |etet [hee vollstandigen
Bewsarbungsuntedagen

Richten Sie ihre Bewsarbung an
Lidl Vertriebs-GmbH & Co. KG
Selcetarial Vertriebsleitung
Walther-Biohm-Strafe 19-20
2L27% Wenzendorf

EINSTIEG E

Lid! lohnt sich.

Gemeinsam fir Gesundheit

Mithere Auskitnfte ertefll Thnen gem Herr Wiedemann,
ru erreichen unter der Telefon-Nr. 040/ 1818 82-6740,

Ihre anssagefihigen Bewerbungsumerlagen senden Sie hitte
his zum 24, Juli 2008 an folgende Adresse;
Asklepios Klinik Barmbek » Personaimanagemeant
Bettina Trigbel, Personalleitung

Ribankamp 220 « 22291 Hamburg

www.asklepios.com

Fiir diesa Bularst verantwortiengavalle Aufgabe, suchean wit Das zoichnet Sis gus:

gine sonnige Persbnbchkel, die als Schnifistale awischen = Ausgeprigle Kommunikations- und
dem Cal Center Managemant und den Agenton fungledt TeamtaNighsit : - :

T = Charasdarstinioe und Moncchankanitns
TEAMLEITUNG {m;‘w} fiir unser =  Kreafivitél, Flexibiliit und Engagemeni
CALL CENTER IN HAMBURG = Oganearonsmmel i sind hote
Lustungabemsitschul
GESUCHT = Filhrungscqualtst, Gedukd und
Haben wir r Interesss gewackl? Durchestzungsvenmogen
Crann bewirben Sie sich bei uns! Per E-Mad an = Erfatirung n dee Outhound Talefonie

s gEmprogmdwanalex com odos ' o

felefonisch unter: 040 2263 199-0 Das zeichnet uns aus:
g = InL Familismuntarmenmen mil
-

= Einexzaliontes Markonprodust

5 j i 45 Jahren Erfahning

= Aus- urd Waltarslidungsmagliehkeitan
Das Schlafsystem = Permanente Balreuung durch unsens
z.Hd. Fr. Rosa Almstrém, Branchanprofa

Wendenstr. 25, 20087 Hamburg = Ems Fastanstollung mit Top Bezalung




